
From the Business First: 
http://www.bizjournals.com/buffalo/news/2011/07/18/erie-county-points-toward-surplus.html 

��������	
�����	

�
������
�����
��

��
�	�

����

����������
���	���

��������	
����
�������������������������

����
����

���	������	��������

��������	
����������������
������	
������������������	�� ��!�"��#�����	�#�
$��������%�����
#�����
�
���&�%
�����#���'����%�����%�		�	$�����%����������%$�����!�(�������	"�

)����	��%������
�������
���%�*������%���%���	���	
��"�+��$����������*������%�
����������*����
����������,�������������	���%�����-"(���%��	��*%��������%��$����	��	�%������*����%����������
!��������	"�

./� %���%�	
�	$�����������	�����������%�������%��.�)����	�����
"�

0���%�%����	��$���	�#���������	�������������*�%�����*���������&�	$��

1����%���%����(��������	���	��������	������%����������%����%%�	���������"�)����	�����
������
�������	�����	�����*����������2�#�"�

1�0��%���������	���������#��	�%�
���
"�

1��%���)��	������'�
����!�"��������	�*%���3�&�4�%'�������*%�������������	����	��%	�	$�
���������%������%���#�%����	��"�

1�����%������������%���%����%�	�*�%��������%�		�	$��#���������%��	������
��*���������%"�

5	���*��%,���%�*�	�	��������	������)����	��%���	����
�����%�
���������%���)��	���6���������#������
7����%������	
�&���������$%������#��8��	�������%���
���������	��������������%�
����
������
�����%���%�������%����&����%����	�*�����	
���������(��	
����9�����
�������
����#�
$���
��%������"�

:���)����	� �����	�	���	�3����#�% �����	��������������������	��)��	���)����%����%������
����	������
������
�������*�&����&����%���	��
���	
��"�

.7�����$����������%���������$���%���)��	���&����������	���	�����%�����*�%����������%����	$�
���	������#%�$����	
���		������������	�������������&���
��������������#�������.�;���	��%<�
���
"�

Page 1 of 2Erie County points toward surplus | Business First

7/20/2011http://www.bizjournals.com/buffalo/news/2011/07/18/erie-county-points-toward-surplus.ht...



;���	��%<����
������)����	�=�#��������	��&������%���
�#��	��%���!�>�������	��	��	�,�����
%���	����

����	�"�

.����!�(�������	���%������������	�����������������%�
����	$�����'����%����'����!�9�������	�

�*�����.�;���	��%<����
"�

Page 2 of 2Erie County points toward surplus | Business First

7/20/2011http://www.bizjournals.com/buffalo/news/2011/07/18/erie-county-points-toward-surplus.ht...


